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DER INSOLVENZMARKT AKTUELL

Insolvenzantrage gehen deutlich zuriick und deuten auf eine Trendwende hin | GroRinsolvenzen verhaltnismafig
stark vertreten

Im zweiten Quartal des laufenden Jahres stellten 20 Unternehmen mit einem Jahresumsatz gréfer EUR 20 Mio. einen
Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens. Die Anzahl der Antrdge im ersten Halbjahr stagniert im Vergleich zu den
beiden vergangenen Quartalen und nahert sich deutlich dem Niveau des zweiten Quartals 2018. Trotz der insgesamt
ricklaufigen Anzahl von Insolvenzen im aktuellen Quartal, wird mit einer Trendwende und einem Anstieg an Insolvenzen
gerechnet. Mit sechs Insolvenzen von GroRunternehmen (Jahresumsatz groRer EUR 100 Mio.) sind dieses Quartal
verhéltnismaRig viele Unternehmen dieser GréRe betroffen. Auch bekannte Unternehmen waren vertreten:

Im April hat der Hamburger Windkraftkonzern Senvion einen Antrag auf Insolvenz in Eigenverwaltung gestellt. Das
Unternehmen realisierte zuletzt einen Umsatz von EUR 1.9 Mrd. mit 1.000 Mitarbeitern. Aufgrund von Gewinnwarnungen,
Finanzierungssorgen und Lieferproblemen ist der Aktienkurs des Unternehmens innerhalb eines Jahres um fast 90 Prozent
abgestlrzt. Grund fur die Insolvenz des Unternehmens ist, dass der Haupteigentimer Centerbridge und die
kreditgebenden Banken keine Einigung zu einer weiteren Finanzierung erzielen konnten.

Im Mai hat das Amtsgericht Coburg das vorlaufige Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung Gber das Vermdgen der Loewe
Technologies GmbH beschlossen. Die Loewe Technologies GmbH beschaftigt 550 Mitarbeiter u.a. in der Produktion in
Deutschland. Der Grund fiir eine Sanierung in Eigenverwaltung ist die anhaltende Marktschwéache bei Fernsehgeraten, der
relevante Markt ist um 20% zurlickgegangen.

Anzahl der Insolvenzantrage im Zeitverlauf (inkl. Quartalsvergleich)
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Top 5 Insolvenzantrage im zweiten Quartal 2019 nach Umsatz
Umsatz

Unternehmensname . Mitarbeiter Verfahrensart? Verwalter Kanzlei
(Mio. EUR)

Dr. Christoph Brinkmann &

Senvion GmbH 1.890 1.491 EV
Morgen Partner
I i
Loewe Technologies GmbH 151 503 EV Rudiger Weig  /allner Weil
Rechtsanwalte
Dr. Christoph
Sport Voswinkel GmbH & Co. KG 140 1.200 SV Schulte- White & Case
Kaubrigger
| Schnei
Automobilgruppe Dirkes GmbH 135 212 EV Dr. Jens Schmidt Runkel Schneider
Weber
Kronenbrot GmbH 125 1.050 RI Dr. Biner Bahr White & Case
Datenquelle: Research Falkensteg, unter Einbezug von www.insolvenz-portal.de und Creditreform Datenstand

1) RI=Regelinsolvenz, EV = Eigenverwaltung §270a, SV = Schutzschirmverfahren §270b Juli 2019
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VERFAHRENSAUSGANGE IM UBERBLICK

Die Anzahl der noch offenen Verfahren aus 2018 und 2019 Q1 konnte im zweiten Quartal 2019 deutlich reduziert werden.
Von den insgesamt 97 Verfahren mit einem Umsatz grofRer 20 Mio. EUR aus dem Jahr 2018 sind lediglich 23 weiterhin
ohne Losung. Damit konnten lber dreiviertel der Verfahren zu einem Abschluss gebracht werden. Zudem konnte im 2.
Halbjahr 2019 bereits fast die Halfte der Verfahren aus dem Jahr 2019 geldst und beendet werden.

Nach dem Insolvenzantrag im Februar 2019 konnte im zweiten Quartal des Jahres, nach bereits weniger als finf Monaten,
fir die KNV Gruppe eine Losung gefunden werden. Die Gruppe mit ihren knapp 1.800 Mitarbeitern und ca. 533 Mio. EUR
Umsatz wurde im Rahmen einer Ubertragenden Sanierung durch die Zeitfracht Gruppe Ubernommen. Die Zeitfracht
Gruppe sieht erhebliches Synergiepotential in der Ubernahme und méchte dadurch die Fihrungsposition in der
Logistikbranche weiter untermauern.

Zu Anfang April 2019 wurde das Insolvenzverfahren tGber das Vermogen der deutschen Fluggesellschaft Germania eroéffnet.
Bereits Anfang Mai begann die Insolvenzverwaltung mit der Liquidation im Rahmen einer online Versteigerung. Germania,
eine Fluggesellschaft mit Gber 30 Jahren Unternehmensgeschichte, beférderte bis zum ,,Grounding” am 5. Februar jahrlich
mehr als 4 Millionen Passagiere.

Verfahrensausgédnge nach Zeitpunkt der Antragsstellung von Unternehmen mit einem Umsatz > EUR 20 Mio.
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Top 5 Verfahrensausgange im zweiten Quartal 2019 nach Umsatz

Umsatz Verfahrens-
Unternehmensname (Mio. EUR) Mitarbeiter art? Ausgang Verwalter Kanzlei
. Anchor
KNV Gruppe 533 1.800 RI Asset Deal Tobias Wahl .
Rechtsanwalte
L hww hermann
. L Rudiger .
Germania Fluggesellschaft mbH 450 1.100 RI Liquidation : wienberg
Wienberg )
wilhelm
Vidrea Deutschland GmbH 185 1.800 RI Asset Deal Jochen Sedlitz Menold Bezler
U.r.wser Ijelmatbacker GmbH ,Lila 130 5 700 RI Asset Deal Rolf Rattunde Leonhard
Backer Rattunde RA
Dr. Ti lllig, B
Seuffer GmbH & Co. KG 101 537 RI Asset Deal D TPOr '8, Braun,
Braun Kirschnek
Datenquelle: Research Falkensteg, unter Einbezug von www.insolvenz-portal.de Datenstand

1) RI=Regelinsolvenz, EV = Eigenverwaltung §270a, SV = Schutzschirmverfahren §270b Juli 2019
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INSOLVENZVERFAHREN DES QUARTALS - INTERVIEW MIT TOBIAS WAHL
Erfolgreiche Verduerung der KNV-Gruppe an den Logistiker Zeitfracht

Tobias Wahl

Kanzlei anchor
Rechtsanwalte

Tatigkeitsschwerpunkte
* Sachwaltung

* Insolvenzverwaltung
* Treuhandmodelle

¢ Distressed M&A

* Eigenverwaltung &
Schutzschirmverfahren

KNV
Koch, Neff & Volckmar
GmbH

Logistikdienstleister und
GroRRhandel
(Buchbranche)

Personal 1.800 MA

EUR 533
Umsatz Mio.
Insolvenz 14.02.2019
-antrag

Erwerber im Asset Deal:
Zeitfracht — deutscher
Stratege

Herr Wahl, Sie waren zuletzt Insolvenzverwalter fir die KNV. Was sind die genauen
Téatigkeiten der Unternehmensgruppe?

KNV ist als Logistikdienstleister in der Buchbranche das Scharnier zwischen den Verlagen
und dem Buchhandel und sorgt seit Jahrzehnten daflr, dass Bicher Gber Nacht von den
Verlagen zu den Buchhandlungen gelangen. Diese logistische Meisterleistung schafft die
KNV Gruppe mit zwei Schwerpunkten. Zum einen durch das sogenannte Barsortiment, bei
dem KNV als BuchgroRhandler mit rund 600.000 verschiedenen Artikeln auf der eigenen
Bilanz agiert. Der zweite Schwerpunkt hingegen liegt in der Verlagsauslieferung, einer
Logistikdienstleistung fir Verlage, durch die zum Beispiel Neuverdoffentlichungen
deutschlandweit ausgeliefert werden.

Was war der Ausléser fir die Insolvenz?

Einer der Hauptgrinde war die Errichtung des hochmodernen Logistikzentrums in Erfurt
im Zuge der Konzentrierung der Logistik der gesamten Unternehmensgruppe an nur einem
Standort. Die Baukosten waren hoher als kalkuliert, die Verlagerung hat deutlich mehr
gekostet als geplant und zudem operative Schwierigkeiten verursacht, wodurch
letztendlich Verluste entstanden sind.

Wie konnten Sie die Fortfihrung des Geschaftsbetriebs bei der doch sehr kleinteiligen und
komplexen Kunden- sowie Lieferantenstruktur von KNV sicherstellen?

Die fur den Buchmarkt vollig iberraschende Insolvenz war fir die Branche wie ein Schock.
Aufgrund der Systemrelevanz von KNV herrschte bei den Verlagen und Buchhandlungen
eine enorme Verunsicherung, zumal es eine Insolvenz in dieser GroRenordnung bisher
nicht gegeben hatte. Daher war die friihzeitige und regelmafige Kommunikation ein
wesentlicher Schltssel. Die Unterstiitzung durch den Borsenverein des deutschen
Buchhandels war dabei enorm hilfreich. Der Verband organisierte eine eigene Roadshow,
nachdem er unzdhlige Anfragen von verunsicherten Mitgliedern erhielt. Im Rahmen der 12
Veranstaltungen in ganz Deutschland und in der Schweiz konnten wir gemeinsam tber 500
Branchenteilnehmer personlich ansprechen und sie tber ihre Rechte und die Situation
unterrichten. Die enorme Solidaritat und Unterstitzung der Branchenteilnehmer und ihr
grofRer Wille, KNV am Markt zu halten, war bemerkenswert.

Wie lief vor diesem Hintergrund der Investorenprozess?

Wir haben den Investorenprozess offen gefiihrt. Aufgrund der Strukturen mit vielen
unabhangigen Gesellschaften war relativ schnell klar, dass wir einen Asset Deal anstreben.
Durch die Systemrelevanz des Unternehmens verspirten wir einen enormen Zeitdruck,
den Prozess zlgig abzuschlieRen. Im Prozess konnten wir eine Vielzahl seridser
Interessenten, bestehend aus Strategen sowie Finanzinvestoren, verzeichnen. Zeitfracht,
ein fihrender Logistikdienstleister, hat das beste und Gberzeugendste Angebot abgegeben
- mit der erfreulichen Losung, alle verbliebenen Arbeitnehmer an allen Standorten zu
Ubernehmen.

Wie sehen Sie die Zukunftschancen flir das Unternehmen und den Kaufer auch im Hinblick
auf eine eventuelle Gefahr der Digitalisierung?

Ich sehe die Chancen flir KNV sehr positiv, gerade aufgrund der geringen Anzahl an
Spielern im Markt und des hochmodernen Logistikzentrums in Erfurt. Diese Immobilie
haben wir gesondert verkauft, nachdem wir mit Zeitfracht einen langfristigen Mietvertrag
abgeschlossen hatten. Zeitfracht kann die Immobilie nun als strategischer Investor
wesentlich besser auslasten und setzt somit optimal an den beschriebenen
Insolvenzgriinden an.

Lieber Herr Wahl, herzlichen Dank flr das Gespréch!

Datenquelle: Research Falkensteg

Datenstand
Juli 2019
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BRANCHENREPORTI UBERBLICK INSOLVENZEN IN BEREICHEN PRODUKTION, HANDEL UND SERVICE

Aufgrund der Datenbasis von Insolvenzverfahren der Jahre 2016-2018 wurden drei
grolRe Industrie-Cluster miteinander verglichen: Produktion, Dienstleistung und Handel.
Die Unternehmen aus diesen drei Branchen unterscheiden sich nicht nur nach
Geschaftsmodellen und Finanzkennzahlen (Bilanz, Kosten, Finanzierung etc.), sondern
auch nach ihrer Abhéngigkeit von verschiedenen makrodkonomischen Effekten. Dies
hat starke Auswirkungen auf Insolvenztrends und bestimmt das Vorgehen der
Insolvenzverwalter und deren Berater im Laufe des Restrukturierungs- oder
Verkaufsprozesses.

Variierende Dynamik von Insolvenzantragen in den letzten 7 Jahren

Aufgrund ihrer Kernrolle fur die deutsche Wirtschaft zeigt die Produktionsbranche die
starkste Korrelation zu dem gesamten landesweiten Insolvenztrend. In den Jahren
2017-2018 konnte eine besondere Beeinflussung des Produktionssektors durch
vermehrte Insolvenzen in der Automobilbranche beobachtet werden. Die Anzahl dieser
Insolvenzanmeldungen beeinflusste den gesamten Insolvenztrend.
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Besonders die Mitarbeiteranzahl beeinflusst den Erfolg einer Sanierung

Im Vergleich der drei Branchen zeigen diese unterschiedliche Sanierungschancen. Die
Mitarbeiteranzahl hat in der Produktions- und Dienstleistungsbranche einen positiven
Einfluss auf die Sanierungschancen. Fur die Dienstleistungsbranche ist dies
nachvollziehbar, da hier insbesondere die Mitarbeiter das Unternehmen prdgen. Aber
auch in der Produktion hat die Anzahl von qualifiziertem Personal einen positiven
Einfluss.

Im Gegensatz hierzu hat die UmsatzgroRe keinen ausgepragten Einfluss auf die
Sanierungschancen.

Bei Handelsunternehmen zeigen die Daten ein anderes Bild. Weder die
Mitarbeiteranzahl noch die UmsatzgroRe beeinflussen die Sanierungschancen positiv.

Anzahl Mitarbeiter, Log-Skala Umsatz, Log-Skala
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Datenquelle: Research Falkensteg, unter Einbezug von www.insolvenz-portal.de und IBIS World
1) von Unternehmen mit einem Umsatz > EUR 10 Mio.
2) RI=Regelinsolvenz, EV = Eigenverwaltung §270a, SV = Schutzschirmverfahren §270b
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